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1. Wstep

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu 1 Przedsigbiorczosci w Ostrowcu
Swigtokrzyskim na lata 2021-2025 (zwana dalej: Strategia Rozwoju WSBiP) zostata
opracowanaprzez Zespot kierowany przez Rektora Wyzszej Szkoly Biznesu i

Przedsigbiorczosci dr. Pawla Gotowieckiego.

O przyjeciu niniejszej Strategii decyduje stosowna uchwata Senatu WSBiP podjeta w

trybie przewidzianym w statucie Uczelni.

Strategia Rozwoju WSBIiPna lata 2021-2025ma charakter ramowy i stanowi punkt
odniesienia dla réznego rodzaju dokumentéw wykonawczych, dotyczacych poszczegdlnych

obszarow funkcjonowania Uczelni, o ktorych mowa w niniejszej Strategii.

Organem Uczelni odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii Rozwoju WSBIP jest
Rektor WSBIP.



2. Misja Uczelni

Misja Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim brzmi:

» Ksztattujemy w studentach potrzebe permanentnego poszerzania wiedzy
i doskonalenia umiejetnosci praktycznych jako warunku koniecznego do osiggania sukcesu

zawodowego i spolecznego”

Misja stanowi aksjologiczne odniesienie dla strategii rozwoju uczelni oraz jej

podstawowych jednostek organizacyjnych.

W tak okreslong misje wpisana jest konieczno$¢ zapewnienia wysokiej jako$ci
ksztalcenia, jak roOwniez potrzeba statlego wdrazania i doskonalenia wzorcow i procedur w

zakresie jakoS$ci ksztalcenia.

Realizacja Misji naktada na Wtadze Uczelni obowigzek podejmowania aktywnych
dziatan zmierzajacych do nawigzywania wspolpracy z przedsigbiorcami, przedstawicielami
Swiata biznesu, przedstawicielami srodowisk: spolecznego, politycznego, samorzadowego
oraz edukacyjnego. Dziatania te stanowig dazenie do realizacji wytycznych reformy
szkolnictwa wyzszego wzorowanej na standardach europejskich. Zadaniem uczelni staje si¢
takze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy przez:
uruchamianie nowych kierunkéw studiow, nowych specjalno$cii poszerzenie wachlarza
studiow podyplomowych. W trosce o wysoka jakos¢ standardow ksztatcenia Wyzsza Szkota
Biznesu i Przedsigbiorczosci podejmuje dziatania zmierzajace do doskonalenia procesu
dydaktycznego, dbajac o przyjazng atmosfer¢ pracy dla kadry dydaktycznej i studentow,

okreslone jako Polityka jakosci.
Polityka jakosciw Wyzszej Szkole Biznesu i Przedsigbiorczosci:

1. Dazenie do osiggania wysokiej jakosci ksztalcenia dotyczy wszystkich pracownikow
oraz dziatan odnoszacych si¢ do kazdego obszaru aktywnos$ci Uczelni, co sprowadza
si¢ do koordynacji i operacyjnego zarzadzania procesami dydaktycznymi oraz

okresleniem mechanizmow rejestrowania i dokumentowania tych procesow.



2. Wiladze Uczelni w celu zapewnienia wysokiej jakos$ci ksztalcenia: upowszechniajg
wiedze na temat Uczelnianego Systemu Jakos$ci Ksztalcenia oraz wynikajacych z
niego zadan dla wszystkich pracownikow Uczelni. Wtadze monitoruja, weryfikuja,
doskonalg Uczelniany System Jakosci Ksztalcenia 1 aktualizuja jego cele,
zapewniajac niezbedne zasoby dla jego sprawnego funkcjonowania. Monitorujg

potrzeby i oczekiwania studentow i pracodawcow.

3. Za szczegblnie wazny element polityki jakoSci uznaje si¢ Systematyczne badania
pomiaru jako$ci, w tym badania ankietowe. Ich celem jest uzyskanie informacji i
opinii studentow i1 absolwentow o prowadzonych zajeciach dydaktycznych oraz
obstludze procesu ksztalcenia, a takze pracodawcow o kompetencjach
absolwentow.Wyniki badan stanowig podstawe do doskonalenia procesu ksztatcenia,

a takze sg wykorzystywane do okresowej oceny nauczycieli akademickich.



3. WSBIP na tle uczelni niepublicznych regionu

Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci zostata utworzona decyzjg Ministra Edukacji
Narodowej nr DNS-3-0145-51/AM/96 z dn. 19.03.1996 r. i wpisana do rejestru uczelni

niepublicznych i zwigzkoéw uczelni niepublicznych pod numerem 82.

Obecnie uczelnia ksztatlci studentow na dwoch wydziatach na kierunkach:
Bezpieczenstwo Narodowe (studia I stopnia), Ekonomia (studia | i Il stopnia), Pedagogika
(studia I i 1l stopnia), Pedagogika Przedszkolna i Woczesnoszkolna (studia jednolite
magisterskie) Pielggniarstwo (studia I i 11 stopnia).Ksztatcenie odbywa si¢ w siedzibie uczelni
oraz filiach: w Tomaszowie Mazowieckim oraz Limanowej. Uczelnia posiada w ofercie

ksztatceniowej kilkadziesiat studiow podyplomowych oraz kurséw specjalistycznych.

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w obszarach
ekonomii, nauk o bezpieczenstwie, nauk medycznych, a takze dziatalno$¢ popularyzujaca
nauk¢. WSBIP stanowi w tym zakresie wazny, regionalny osrodek naukowo-kulturalny w
péinocnej czegsci wojewodztwa Swigtokrzyskiego, zaangazowany w animowanie dziatan o
charakterze naukowym, edukacyjnym, a takze integrowanie srodowisk realizujgcych podobne

dziatania.

Statym elementem pozadydaktycznej dziatalnosci WSBIP jest realizacja projektow
unijnych, m.in. w zakresie szeroko rozumianej edukacji. Uczelnia posiada wyspecjalizowany

w tym zakresie dziat projektow.

Infrastruktura dydaktyczna WSBIP byla pozytywnie oceniona w toku minionych
akredytacji 1 w pelni odpowiada przyjetym standardom oraz spetnia wymogi dla obecnej

liczby studentow.

Naturalnym partnerem uczelni regionalnej, jaka jest WSBIiP, jest bezposrednie otoczenie
spoteczno-gospodarcze, wliczajac w to: administracje samorzadowa, szkoty i przedszkola
instytucje ochrony zdrowia i kultury, organizacje pozarzadowe. Wyrazem docenienia roli
otoczenia spoleczno-gospodarczego w funkcjonowaniu Uczelni i ksztattowaniu procesu
ksztatcenia sg liczne umowy partnerskie oraz ich praktyczna realizacja ze strony WSBIP oraz

poszczegbdlnych jednostek 1 organow Uczelni.



Gtowng barierg uczelni w realizacji jej statutowych zadan jest niz demograficzny oraz
sytuacja gospodarcza w Ostrowcu Swigtokrzyskim —brak nowych miejsc pracy, odplyw
ludnoéci, w tym absolwentow szkol ponadgimnazjalnych. W najblizszej perspektywie
sytuacja ta moze niekorzystnie rzutowac na proces rekrutacji kandydatéw na poszczegdlne

kierunki studiow oraz — docelowo — na kondycje ekonomiczng uczelni.

WSBIP pozyskuje studentow z obszaru czterech wojewodztw: $wietokrzyskiego,
mazowieckiego, 1odzkiego i matopolskiego, stanowigc na rynku szkolnictwa wyzszego

podmiot konkurujacy z innymi uczelniami usytuowanymi w tych regionach.

Usytuowanie WSBIP na tle innych uczelni, z uwzglednieniem takich aspektow jak jako$¢
oferty dydaktycznej, atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej pod katem zapotrzebowania rynku,
skala promocji uczelni, pozwalaja wskaza¢ na perspektywy rozwoju w kontek$cie

zewnetrznych uwarunkowan i polityki konkurencji.

Niemniej istotna jest analiza wlasnych, wypracowanych rozwigzan w zakresie
optymalizacji jako$ci procesu ksztatcenia, strukturalnego powigzania dydaktycznych i
pozadydaktycznych aspektéw dziatalno$ci uczelni, wilasciwego modelu organizacyjnego

uczelni.

Syntezg powyzszych czynnikow powinno by¢ wskazanie perspektyw rozwoju uczelni i
ich operacjonalizacja poprzez wskazanie konkretnych dziatan i rozwigzah niezbgdnych do

osiggnigcia zaktadanego celu.

Szersze ujegcie analityczne poszczegdlnych obszaréow dziatalnosci WSBiP w
kontekscie ich znaczenia dla planowego rozwoju uczelni zostanie wskazane w nastgpnym

rozdziale.



4. Obszary rozwoju

4.1. Obszar organizacji procesu ksztalcenia:

W chwili obecnej ksztatcenie w WSBiP na poziomie studiow 11 II stopnia odbywa si¢
wramachdwoch wydzialow, kierowanych przez dziekanow: Wydziatu Nauk Spotecznych i
Technicznych (kierunki: Bezpieczenstwo Narodowe, Ekonomia), Wydzialu Pedagogiki i
Nauk o Zdrowiu (kierunki: Pedagogika, Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna,
Pielggniarstwo). Jurysdykcja wydziatu nie ma charakteru terytorialnego lecz podmiotowy,
stad wydzial obejmuje dany kierunek studidéw niezaleznie czy jest on prowadzony w siedzibie
Uczelni czy tez w Filiach Uczelni. Wewngtrznymi jednostkami wydziatow sg katedry,
kierowane przez kierownikow. Katedra skupia nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na danym kierunku studiéw. Prowadzone przez uczelni¢ studia podyplomowe i kursy
specjalistyczne od 2019 r. znajduja si¢ bezposrednio w strukturze Uczelni, podlegajac
kompetencyjnie pod Rektora WSBIP. Ponadto kazde studia podyplomowe i kazdy kurs maja
swojego kierownika. Administracyjng obstuga procesu ksztatcenia na
poziomieogdlnouczelnianym zajmuje si¢ Dziat Dydaktyczny WSBiP, w strukturze ktdrego
znajduja si¢: Sekcja Planowania, Sekcja Obslugi Studenta (Dziekanat) oraz Sekcja Studiow
Podyplomowych. Jednostkg organizacyjng odpowiedzialng za ksztalcenie przy wykorzystaniu
metod symulacji medycznej, przede wszystkim w ramach kierunku Pielegniarstwo, jest
Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej. Oprocz tego nowo stworzong jednostkg
organizacyjng jest Central-European Business School, powotanyprowadzenia studiow MBA.
do Obstuga studentow i stuchaczy studidow podyplomowych jest zinformatyzowana. Nad
prawidlowos$cig organizacji procesu ksztatcenia czuwa ogoélnouczelniany Uczelniany System

Jakosci Ksztatcenia (kierowany przez Pelnomocnika Rektora).
Analiza SWOT:

Mocne strony
e pozytywna akredytacja wszystkich kierunkéw studiow w minionych 5 latach;
e infrastruktura dydaktyczna podlegajaca statym usprawnieniom i modernizacji;
e wypracowane procedury zwigzane z obstuga procesu ksztatcenia, podlegajace

statlemu nadzorowi 1 modyfikac;ji;



e funkcjonalny uczelniany system jakosci ksztalcenia;
e teoretyczne i praktyczne rozwigzania w zakresie ksztatcenia na odlegtos¢;
e wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych ksztalcenie osob niepetnosprawnych;
e doswiadczona i kompetentna kadra administracyjna;
Stabe strony
e znaczna odlegto$¢ migdzy filiami a siedzibg uczelni;
e ograniczona mozliwo$¢ rozwoju obszaréw ksztalcenia w filiach;
e niewykorzystany potencjal systemu ProAkademiaoraz wcigz zbyt stabo rozwinigta
informatyzacja i cyfryzacja obstugi procesu ksztatcenia.
Szanse
e liberalizacja przepisow pozwalajacych na utworzenie filii uczelni;
e dalsza informatyzacja i cyfryzacja procesu obstugi ksztatcenia;
e dalsze zwigkszanie procesu dostosowania uczelni dla potrzeb  0sob
niepetnosprawnych oraz 0sob korzystajacych z form ksztatcenia na odlegtosé.
Zagrozenia
e brak odpowiednich s$rodkow finansowych pozwalajacych na wdrazanie nowych
zmian technologicznych oraz stalag modernizacj¢ infrastruktury dydaktycznej;
e trudno$ci w pozyskaniu studentow 1 sluchaczy ze wzgledu na prowincjonalne

potozenie uczelni i jej filii.

WhioskKi:

Rozwdj w obszarze organizacji procesu ksztalcenia powinien zaktada¢ kontynuowanie
dostosowania wewnetrznych regulacji w tym zakresie do wymogow ustawowych oraz stale
doskonalenie jakosci ksztatcenia pod katem zapotrzebowania studentow. Nalezy zwrocié
szczeg6lng uwage informatyzacje 1 cyfryzacje obstugi procesu ksztalcenia i stworzenie
przyjaznych warunkéw w tym wzgledzie odbiorcom oferty dydaktycznej uczelni, dalsze
kontynuowanie zmian w zakresie dostgpnosci uczelni, m.in. dla oséb niepelnosprawnych, a
takze modernizacje infrastruktury dydaktycznej pod katem zapotrzebowania studentéw oraz

wyktadowcow.

4.2. Obszar dzialalnosci dydaktycznej



Dziatalno$¢ dydaktyczna WSBiP realizowana jest poprzez ksztalcenie na studiach
I stopnia na kierunkach: Bezpieczenstwo Narodowe (Ostrowiec Swictokrzyski), Ekonomia
(Ostrowiec Swietokrzyski, Limanowa), Pedagogika (Tomaszow Mazowiecki), Pielegniarstwo
(Ostrowiec Swietokrzyski, Tomaszow Mazowiecki), studiach Il stopnia na kierunkach:
Ekonomia, Pielggniarstwo, Pedagogika (Ostrowiec Sw.), studiach jednolitych magisterskich
na kierunku Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna (Ostrowiec Swigtokrzyski), studiach
pomostowych oraz studiach podyplomowych i kursach specjalistycznych. Od roku
akademickiego 2020/2021 rozpoczgto ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych
wylacznie online oraz we wspolpracy z zagraniczng uczelnig (Geopolityka 1 Geostrategia).
Ponadto przygotowano do wdrozenia platform¢ do e-kursow, =zawierajace platne,

specjalistyczne -e-kursy dostepne po uiszczeniu opfaty.

Na dziatalnoscig dydaktyczng uczelni czuwa Rektor WSBiP oraz — na podlegtych
wydziatach — dziekani. Nadzor nad prawidlowa realizacja zadan dydaktycznych spoczywa
ponadto na kierownikach katedr (w =zakresie poszczegdlnych kierunkow studiow),
kierownikach studiow podyplomowych i kursow specjalistycznych, kierunkowych
opiekunach praktyk oraz organach Uczelnianego Systemu Jakoséci Ksztatcenia. Weryfikacji
prawidtowosci procesu ksztalcenia stuzg takie narzedzia, jak: ocena nauczycieli akademickich
(W tym ankietowa ocena nauczycieli przez studentow) czy hospitacje nauczycieli
akademickich. Programy nauczania podlegaja konsultacjom interesariuszy wewngtrznych

oraz zewnetrznych.
Analiza SWOT:

Mocne strony

e pozytywne oceny kierunkowe dokonane w ramach akredytacji PKA w minionych 5
latach;

e zroznicowana oferta studiow podyplomowych i kursow specjalistycznych (zaré6wno
typowo zawodowe jak i wysoce specjalistyczne) i ich wysoki poziom merytoryczny
w stosunku do oferty edukacyjnej konkurencyjnych instytuciji;

e uruchomienie pierwszych studidéw prowadzonych wytacznie w formie ksztatcenia na
odleglos¢;

e uruchomienie pierwszych studidow prowadzonych we wspotpracy z zagraniczng
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uczelnig — Miedzynarodowym Uniwersytetem Kaukaskim;

Przygotowanie platformy do sprzedazy e-kursow.

Stabe strony

Szanse

finansowe bariery mozliwosci rozwoju studiow o profilu praktycznym;

brak profesjonalnej kadry w przypadku niektérych form ksztalcenia;

stale miejsce zamieszkania znacznej cze$ci wyktadowcow, w tym etatowych, poza
Ostrowcem Swigtokrzyskim;

duza konkurencja ze strony innych wuczelni, zwlaszcza oferujacych tanie,
asynchroniczne ksztalcenie w formie online z pominigciem podstawowych

standardow.

Scista wspolpraca przy tworzeniu i zmianie programéw studiow z przyjaznym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

wykorzystanie analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy przy tworzeniu i zmianie
programéw studidw;

rozwdj nowych form dziatalnosci — ksztatcenie na odleglosc, e-kursy;

pozyskanie cenionych ekspertow w charakterze wyktadowcow;

rozwijanie r0znych form ksztalcenia w filiach uczelni;

Rozwoj ksztalcenia medycznego, opartego o nowoczesna infrastrukture 1
profesjonalng kadreg;

Otwarcie nowych kierunkow ksztatcenia I 1 II stopnia (logistyka, praca socjalna).

Zagrozenie

Wymiar 6-cio miesigcznych praktyk i system ich organizacji w $wietle
znowelizowanej ustawy Prawo o0 szkolnictwie  wyzszym  praktycznie
uniemozliwiajacy ich realizacj¢ przez studentow pracujacych na studiach
niestacjonarnych,

Niekorzystne zmiany prawne uniemozliwiajace ksztatcenie na wybranych kierunkach
studiow I i II stopnia oraz studiach podyplomowych.

Rosnaca konkurencja na rynku ustug dydaktycznych ze strony innych uczelni.

WhioskKi:
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Rozw6] w obszarze dziatalnosci dydaktycznej powinien obejmowaé plynne
przeksztalcenie ogdlnoakademickiego profilu wiekszos$ci istniejacych kierunkéw studiow na
profil praktyczny. Uczelnia powinna stara¢ si¢ wykorzysta¢ swoja pozycje regionalng do
gruntowne;j analizy opinii pracodawcéw w/s potrzeb rynku pracy, a nastgpnie wykorzystac jg
do ksztaltowania programow studidow. Rozwija¢ 1 wzmacnia¢ nalezy jako$¢ i
konkurencyjno$¢ obszaru studiéw podyplomowych 1 kurséw specjalistycznych, stanowigcych
coraz istotniejszy element dziatalno$ci dydaktycznej uczelni, a takze stawia¢ na ich
zroznicowanie (studia kwalifikacyjne obok studiow rozwoju osobistego, studia zawodowe
obok studiow eksperckich i hobbystycznych). Flagowym obszarem ksztalcenia uczelni w
miejsce ksztalcenia pedagogicznego powinno sta¢ si¢ ksztalcenie medyczne, oparte 0

nowoczesng infrastrukture i profesjonalng kadre, a takze zwigzane z chtonnym rynkiem pracy.

4.3.  Obszar dzialalno$ci naukowo-badawczej

Uczelnia wykorzystujac potencjal intelektualny pracownikoéw naukowo-dydaktycznych
rozwija dziatalnos¢ naukowo-badawcza w szczegdlnosci w zakresie ekonomii, nauk o
bezpieczenstwie, nauk medycznych. Dziatalnos¢ ta ma charakter regionalny, krajowy,
a szczegblnych przypadkach — miedzynarodowy. Od 2014 r. projekty naukowo-badawcze
realizowane w obrebie uczelni sg ujete w planach naukowo-badawczych na szczeblu
wydziatéw, za$ od 2019 r. w uczelnianym planie naukowo-badawczym. Uczelnia do realizacji
projektow naukowo-badawczych korzysta ze wsparcia partnerow zewnetrznych, w tym
rekrutujacych si¢ sposrod trzeciego sektora. Charakter naukowo-badawczy maja ponadto
wybrane projekty realizowane ze $rodkéw unijnych. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza
wspierana  jest przez  funkcjonowanie 5  uczelnianych  czasopism: , Acta
ScientificaAcademiaeOstrviensis”, ,,AntePortas — Security Studies”, ,,PolishJournal of
Healtsh and Fitness”, ,,Central-EuropeanNursingReview” oraz ,,Rocznik Ostrowiecki”. Od
2019 r. intensywny rozwo6j przezywa Wydawnictwo WSBIiP, wydajace publikacje wilasne

oraz w kooperacji z uznanymi wydawnictwami specjalistycznymi.
Analiza SWOT:

Mocne strony
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Zzaawansowana wspoOlpraca z podmiotami zewngtrznymi, w tym zagranicznymi
uczelniami i instytucjami, przy realizacji projektoéw naukowo-badawczych;
Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym przy realizacji projektow
naukowo-badawczych realizowanych na rzecz otoczenia i przy uwzglgdnieniu jego
potrzeb;

Staty rozwdj czasopism uczelnianych oraz Wydawnictwa WSBIP.

Stabe strony

Szanse

ograniczenia w mozliwoscipozyskiwania $rodkow zewngtrznych na rzecz realizacji
projektow naukowo-badawczych

zbyt mata aktywizacja czgsci pracownikéw naukowo-dydaktycznych w dziatalnos$ci
w projektach naukowo-badawczych;

brak czasopism naukowych na Ministerialnej Liscie Czasopism.

Scislejsze zwigzanie projektow naukowo-badawczych z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

umacnianie sieci wspOlpracy z partnerami zewngtrznymi (obejmujacej kwestie
merytoryczne, logistyczne i finansowe) na rzecz realizacji projektéw naukowo-
badawczych;

skorzystanie z nowych zrodet finansowania projektow naukowo-badawczych

(Erasmus+, granty wyszehradzkie)

Zagrozenie

niedostateczne sSrodki finansowe wtasne na realizacj¢ projektow naukowo-
badawczych;
niska konkurencyjno$¢ uczelni w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na realizacje

projektow naukowo-badawczych;

Whioski:

Rozwdj w obszarze dziatalno$ci naukowo-badawczej powinien zmierza¢ do zwigzania

celow tej dziatalno$ci z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Powinien by¢

kontynuowany i rozciagniety na kolejne podmioty zewngtrzne i pracownikdw naukowo-

dydaktycznych uczelni dotad mato aktywnych na tym polu. Nalezy wykorzystywaé nowe

mozliwo$ci w tym zakresie a takze powigza¢ prowadzong dzialalnos$¢ naukowo-badawcza ze
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strategicznymi celami wuczelni, np. w zakresie pozyskiwania kadry czy partnerow

instytucjonalnych.

4.4.  Obszar polityki kadrowej i zarzgdzania zasobami

ludzkimi

Uczelnia stara si¢ efektywnie zarzadzaé posiadanymi zasobami ludzkimi, np. poprzez

system awansow pracownikoOw najbardziej aktywnych 1 zaangazowanych, promocje

aktywnosci, a takze zatrudnianie pracownikéw administracyjnych sposrod stazystow. Od

2019 r. gros kompetencji zarzadczych spoczywa, zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie

wyzszym 1 nauce, na Rektorze. W 2021 r. dotychczasowe nieformalne regulacje w zakresie

polityki kadrowej zostaly zastgpione zarzadzeniem Rektora porzadkujacym wspomniang

kwestig.

Czynnikami negatywnie wplywajacymi na stabilizacj¢ kadry dydaktycznej i

administracyjnej jest jej fluktuacja (zwtaszcza w obrgbie kadry dydaktycznej) zwigzana z

poszukiwaniem nowych, bardziej atrakcyjnych miejsc pracy.

Analiza SWOT:

Mocne strony

realizowany w uczelni system promocji i awanséw najbardziej aktywnych i
zaangazowanych pracownikow;

duze kwalifikacje kadry administracyjnej oraz czgsci kadry dydaktycznej;

Nowe uregulowania prawno-organizacyjne, porzadkujace kwestie zarzadcze w
uczelni;

Osoba Kanclerza WSBIiP, taczaca kompetencje zarzadcze oraz finansowe;

Sformalizowanie regut polityki kadrowe;.

Stabe strony

Wzglednie duza fluktuacja kadry dydaktycznej i administracyjnej;
Niewielka konkurencyjno$¢ placowa uczelni wzgledem innych pracodawcow;
Braki kadrowe wynikajace ze szczuptosci srodkow finansowych, jakimi dysponuje

uczelnia (taczenie stanowisk przez poszczegdlne osoby).
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Szanse
e zwigkszenie si¢ liczby specjalistow na rynku szkolnictwa wyzszego;
e wdrazanie polityki jakosci oraz polityki kadrowej, polegajace na stworzenie systemu
premii i awansow dla najlepszych pracownikdw.
Zagrozenie
e wysokie wymagania finansowe cenionych rynkowo ekspertow;
e Dalsza fluktuacja kadry spowodowana wigkszymi oczekiwaniami ptacowymi;
e Stale podnoszenie przez rzad pensji minimalnej, skutkujace sptaszczeniem

wynagrodzen

Whioski:

Rozwdj w obszarze polityki kadrowej i1 zarzadzania zasobami ludzkimi powinien
zaktada¢ celowos¢ realizacji dtugofalowej polityki oraz efektywnos$¢ systemu motywacyjno-
promocyjnego. Jednoczesnie nalezy dazy¢ do stabilizacji zatrudnienia kadry naukowo-
dydaktycznej oraz administracyjnej i zmniejszenia zjawiska fluktuacji w tej grupie
pracownikow WSBiP, m. in. poprzez stworzenie $ciezki awansu zwlaszcza dla mtodszych
pracownikow, zainteresowanych praca w Uczelni.. Nalezy kontynuowac praktyke
zatrudniania do prowadzenia zaj¢¢ specjalistycznych cenionych ekspertéw, co wpisywac si¢
bedzie w polityke jakosci ksztatcenia. Realizacja polityki kadrowej powinna by¢ S$cisle

powigzana z dlugoterminowym planowaniem finansowym Uczelni.

4.5. Obszar internacjonalizacji uczelni

WSBIP od lat ktadzie nacisk na internacjonalizcje procesu ksztalcenia oraz wspolprace z
uczelniami zagranicznymi. Ta ostatnia w szczegdlnosci realizowana jest ze szkolami
wyzszymi z Ukrainy, Stowacji, Rumunii i Gruzji. Wspoétpraca migdzynarodowa realizowana
przez WSBIP dotyczyta: wymiany kadry (wyjazdy studyjne, wyktady goscinne), wymiany
studentow, wspolnej organizacji wydarzen o charakterze naukowo-badawczym (konferencje,
projekty — wydawnicze), wspdlnego prowadzenia studiow  podyplomowych  (z

Migdzynarodowym Uniwersytetem Kaukaskim z Gruz;ji).
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Trudnosciami  w  efektywniejszej realizacji koncepcji internacjonalizacji procesu
ksztatcenia jest niewielkie zainteresowanie studentow tg formg poszerzania wiedzy oraz brak
dostatecznej znajomosci jezyka angielskiego u czesci pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Z drugiej strony nalezy zwroci¢ uwage, ze w stosunku do lat ubieglych wzrasta
zainteresowanie wymiang mi¢dzynarodowsa, za$ uczelnia, w tym poszczegolni nauczyciele

akademiccy, czynig starania w kierunku pozyskania nowych zagranicznych partnerow.

Analiza SWOT:

Mocne strony
e Wwieloletnie doswiadczenia we wspotpracy z partnerami zagranicznymi;
e zaangazowanie partneroOw zagranicznych w projekty naukowo-badawcze WSBIP;
e Stala mobilnos¢ kadry oraz przyjmowanie w WSBIP zagranicznych wykladowcow 1
studentow;
e Dobrze zorganizowany system praktyk zawodowych dla zagranicznych studentow.
Stabe strony
e niewielkie zainteresowanie wymiang mig¢dzynarodowa ze strony czesci nauczycieli
akademickich, wynikajace z ograniczen jezykowych;
e niewielkie zainteresowanie wymiang mig¢dzynarodowa ze strony studentow,
wynikajace z systemu Ksztalcenia i pracy studentow, a takze ograniczen jezykowych.
Szanse
e poszerzenie zakresu dotychczasowej wspotpracy przez pozyskanie nowych partnerow
zagranicznych;
e zwigkszajacy si¢ odsetek kadry naukowo-dydaktycznej, znajacej jezyki obce;
e Duze mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej w ramach Programu Erasmus+ na
lata 2021-2027,
Zagrozenie
e brak przekonania studentow o korzysciach wynikajacych z internacjonalizacji
procesu ksztalcenia,

e Ograniczenia w mobilnosci miedzynarodowej zwigzane z pandemig COVID-19.

Whioski:
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Rozwdj w obszarze internacjonalizacji uczelni jest jednym z Kkryteriow oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej, poza tym przynosi uczelni szereg korzysci:
poszerzenie perspektyw ksztalcenia, pozyskanie nowych partneréw, zwigkszenie prestizu.
Wazne jest, aby polityka umigdznarodowienia procesu ksztalcenia byta prowadzona w sposéb
systematyczny oraz celowy i uwzgledniata rozciggnigcie tego procesu na studentow oraz
szerokie grono wyktadowcow. W tym celu nalezy potozy¢ nacisk na komunikatywna
znajomos$¢ jezyka angielskiego nie tylko wsrod studentéw i wyktadowcow, ale 1 wsrod
pracownikow administracyjnych, mogacych kompetentnie obslugiwaé proces wymiany

akademickiej oraz wdrozy¢ formy wsparcia pracownikow uczelni w nauce jezyka.

4.6.  Obszar wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

WSBIP, bedac uczelnig regionalng, silnie osadzong wsrodowisku lokalnym, szczegolne
znaczenie przyklada do skutecznej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Dotyczy to administracji samorzadowej, lokalnych pracodawcow, szkot ponadgimnazjalnych,
instytucji kulturalnych, organizacji pozarzadowych. Uwaga ta odnosi si¢ takze do filii,

posiadajgcych wlasne otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Do intensywnych kontaktow z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego dochodzi
przede wszystkim na szczeblu wydziatow 1 katedr. Polegaja one na: sondowaniu opinii
otoczenia na temat programéw ksztalcenia, zawieraniu porozumien o realizacji praktyk
zawodowych, realizowaniu wspélnych projektow naukowo-badawczych, badz zadan na
zlecenie podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ostatnim czasie doszto do
zacie$nienia i sformalizowania kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, takze w
kontekscie tworzenia nowych kierunkow studiow. Szczegoélng aktywno$¢ w kreowaniu

atmosfery wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wykazuje Kanclerz WSBIP.

Analiza SWOT:
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Mocne strony
e wicloletnie tradycje wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
e realna wspolpraca z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego na polu
opiniodawczym, zawodowym, naukowo-badawczym;
e zaangazowanic WSBIP w lokalne zycie spoteczno-kulturalne;
Stabe strony
e niezrozumienie ze strony niektorych podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego
korzysci ptynacych ze wspotpracy ze szkola wyzsza;
Szanse:
o cfektywne wlaczenie kapitatu intelektualnego oraz nowoczesnej bazy dydaktycznej
uczelni do dziatan na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego;
e mozliwo$¢ realizowania projektoéw naukowo-badawczych przynoszacych wzajemne
korzysci uczelni oraz podmiotom otoczenia spoteczno-gospodarczego;
Zagrozenie
e brak woli szerszej wspoOlpracy ze strony podmiotow otoczenia spoleczno-
gospodarczego w kontekscie upraktycznienia kierunkéw studiow, w tym realizacji

praktyk zawodowych;

WhioskKi:

Rozw6j w obszarze wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym powinien
zaktada¢ utrzymanie i dalsza intensyfikacje wspolpracy i wymiany doswiadczen miedzy
podmiotami otoczenia a uczelnig. Kwestia ta bgdzie miala szczegdlne znaczenie w $wietle
obowigzujacej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 koniecznos$ci przeprofilowania
programoéw ksztatcenia z ogodlnoakademickiego na praktyczny. Nalezy kontynuowad
dziatalno$¢ na rzecz sformalizowania wspolpracy z otoczeniem co docelowo moze si¢
przyczyni¢ do promocji wspOtpracy i jej zalet wsrdd podmiotdw otoczenia spoleczno-

gospodarczego.

Waznym elementem rozwoju bedzie efektywne wykorzystanie wiedzy i1 do$wiadczen
otoczenia spoleczno-gospodarczego w dostosowywaniu programow ksztatcenia do

zapotrzebowania lokalnego rynku pracy.
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4.7. Obszar marketingu i promocji uczelni

WSBIP przywigzuje duze znaczenie do kwestii promocji i marketingu uczelni oraz
budowy prestizu wsrod spotecznosci lokalnej. Wynika to z narastajgcej konkurencji wsrod
szkot wyzszych w regionie oraz z dtugofalowej polityki promowania marki WSBIiP jako
preznej szkoty wyzszej, dbajacej o studentéw i stuchaczy, zapewniajacej najwyzszej jakosci
ustugi dydaktyczne, skutecznie konkurujgcej z wigkszymi uczelniami w regionie. Obecnie
wdrazana jest strategia marketingowa uczelni, istnieje tez sekcja marketingu dbajaca o

kompleksowe rozwigzania W tym zakresie.

W ramach dziatan marketingowych i promocyjnych publikowany jest newsletter,
prowadzona jest strona internetowa, profile w mediach spotecznosciowych, prowadzone sg
dzialania popularyzujace uczelni¢ wsrdd potencjalnych studentow i1 stuchaczy (wyktady
otwarte w szkolach, goscinne artykuly w prasie, imprezy otwarte na terenie uczelni(,
przedstawiciele uczelni udzielaja si¢ w mediach lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich,
dzialania promujace uczelni¢ prowadzg partnerzy uczelni, aktualizowane sg broszury, ulotki i

foldery reklamowe. Na dziatania marketingowe przeznaczony jest co roku osobny budzet.

Analiza SWOT:

Mocne strony
e szeroka kampania promocyjna prowadzona wsréd wyselekcjonowanych grup
odbiorcow;
e aktywizacja WSBIP w mediach spotecznosciowych;
e dobre kontakty z cz¢$cig lokalnych mediow;
e aktualnie opracowana strategia marketingowa;
e staly budzet marketingowy;
e profesjonalizacja reklamy internetowej
Stabe strony
e Dbrak zaplecza finansowego akcji promocyjno-reklamowej, porownywalnego w
wiekszymi uczelniami;
e Kkomercyjne podejscie do dziatan na rzecz spolecznosci lokalnej ze strony czgsci

mediow;
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e Brak rozbudowanej analityki marketingowej;
e Deficyt w know-how i male do§wiadczenie administracji uczelni w zagadnieniach
profesjonalnego marketingu i reklamy
Szanse
e Aktualizacja form i tresci reklamy oraz dostosowanie ich do profilu i potrzeb
odbiorcow;
e poprawne rozpoznanie zapotrzebowania odbiorcéw ustug dydaktycznych na
podstawie wiasnych badan i analiz;
Zagrozenie
e Dbrak odpowiednich $rodkéw finansowych na dziatania w zakresie marketingu i
promocji uczelni;

e Konkurencja ze strony wigkszych podmiotow rynku edukacyjnego.

Whioski:

Rozwoj w obszarze marketingu 1 promocji uczelni powinien polega¢ na konsekwentnym
realizowaniu przyjetej strategii promocji WSBiP. Réwnolegle do marketingu bezposrednio
nastawionego na pozyskanie Klienta uczelnia powinna budowa¢ swdj wizerunek poprzez
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, popularyzowanie nauki, organizacje wydarzen i
imprez, wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi, aktywno$¢ przedstawicieli w mediach 1

budowe prestizu marki.
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5. Podsumowanie:

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Sw. na lata
2021-2025 zostata, podobnie jak Strategia na lata 2016-2020 opisana w 7 kluczowych dla
rozwoju uczelni obszarach: organizacji procesu ksztalcenia, dziatalnosci dydaktyczne;,
dziatalnosci naukowo-badawczej, polityki kadrowej i1 zarzagdzania zasobami ludzkimi,
internacjonalizacji uczelni, wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
marketingu 1 promocji uczelni. Strategia w obrebie kazdego z obszarow sklada si¢ z czesci

diagnostycznej i wnioskow.

Rozwoj uczelni jest procesem ztozonym 1 wieloptaszczyznowym. Wazne jest, zeby byt
przy tym procesem planowym, zrownowazonym 1 zaktadajacym roéwnomierne osigganie
celow w wyznaczonych obszarach. Moze si¢ bowiem okazaé, Ze priorytetowe potraktowanie
jednego obszaru przy zupelnym pominigciu innej plaszczyzny funkcjonowania uczelni

niweczy juz osiagni¢te pozytywne skutki.

Z powyzszych wzgledow istotnym jest monitorowanie zakladanych etapow rozwoju.
Powinno si¢ ono odbywac na szczeblu uczelni, ale takze na szczeblach wydziatow. Stad
istotnym jest petna synchronizacja wydziatowych strategii rozwoju z uczelniang strategia
rozwoju — zaréwno, jezeli chodzi o gradacje celéw, jak i harmonogram ich realizacji. Przy
uwzglednieniu specyfiki wydziatow, zaktadane cele w poszczegolnych obszarach nie
powinny si¢ rozni¢, lecz si¢ uzupetnia¢, za§ wydziatowe strategie rozwoju powinny miec

charakter uszczegdétowiajacy w stosunku do strategii uczelniane;.

Warto$¢ strategii rozwoju lezy nie tyle w jej zapisach, ile ich efektywnym wdrazaniu.
Aby do niego doszto, nalezy przyja¢ polityke informacyjng w zakresie upowszechniania

wiedzy na temat wartoS$ci, jakimi kieruje si¢ uczelnia, celow i1 zadan, jakie przed nig stoja oraz
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sposobow ich osiggania. Zrozumienie, przyjecie i akceptacja powyzszej triady nie tylko przez
kierownictwo uczelni, ale przez spotecznos¢ akademicka WSBIP, pozwoli na prowadzenie

skutecznej polityki celowych zmian i planowego rozwoju.
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