ZARZADZENIE nr 41/2022
Rektora Akademii Nauk Stosowanych im. Jozefa Goluchowskiego
z dnia 1 pazdziernika 2022 r.

w sprawie polityki kadrowej w Akademii Nauk Stosowanych im. Jozefa Goluchowskiego

Na podstawie § 21 ust. 1 Statutu Akademii Nauk Stosowanych im. Jozefa Gotuchowskiego
z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim wprowadzonego Uchwala nr 4/2022 Zgromadzenia
Wspdlnikow Ostrowieckiej Szkoty Biznesu — spotki z o. 0. (zatozyciela ANSG w Ostrowcu
Sw.) z dnia 20 kwietnia 2022 r. zarzadza si¢ co nastepuje:

1.

§1

W celu optymalizacji procesu zarzadzania zespotem ludzkim w Akademii Nauk
Stosowanych im. Jézefa Gotluchowskiego (zwanej dalej: ANSG lub Uczelnia) oraz
stworzenia efektywnych mozliwosci rozwoju kompetencji zatrudnionych w Uczelni
0sOb wprowadza si¢ polityke kadrowa, stanowigca ramowy zbidr wewngtrznych
uregulowan dotyczacych systemu motywacyjnego i awansowego pracownikow.
Polityka kadrowa w ANSG jest dokumentem rownorzednym i komplementarnym
w stosunku do Regulaminu Pracy w ANSG oraz Regulaminu Wynagradzania
w ANSG.

§2

Polityke kadrowa w ANSG ustanawia, zmienia oraz realizuje Rektor ANSG, w zgodnosci
z wewnetrznymi regulacjami prawnymi obowigzujagcymi w uczelni.

§3

Polityka kadrowa jest realizowana w nastepujacych obszarach:

1.

planowanie zatrudnienia i nabdr pracownikow oraz osob zatrudnionych na podstawie
umowy cywilno-prawnej;

system wynagradzania i motywowania pracownikow oraz osob zatrudnionych na
podstawie umow cywilno-prawnych;

rozw0j zawodowy pracownikow;

weryfikacja skutecznos$ci prowadzonej polityki kadrowe;,

§4

Zatrudnienia nauczyciela akademickiego oraz wykladowcow zatrudnionych na
podstawie umowy cywilno-prawnej dokonuje Rektor, po =zasiggnigciu opinii
wlasciwego Dziekana Wydzialu (nie dotyczy to wyktadowcow na studiach
podyplomowych)



2. Planowanie zatrudnienia nauczycieli akademickich oraz wyktadowcoéw zatrudnionych
na podstawie umowy cywilno-prawnej odbywa si¢ w oparciu o nastgpujace
obligatoryjne kryteria:

1) kwalifikacje merytoryczne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (lub zajgé
dydaktycznych i dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie) zgodnie
z zapotrzebowaniem uczelni;

2) doswiadczenie dydaktyczne, w tym zdobyte w ramach praktyk studenckich
badz — w przypadku osob prowadzacych zajgcia o charakterze praktycznym —
zadeklarowane kompetencje dydaktyczne, podlegajace weryfikacji podczas
hospitacji zajec;

3) niepodleganie ograniczeniom wynikajacym z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym badZ inne przepisy prawa obowigzujacego W Rzeczypospolitej
Polskiej.

3. Zgodnie z dtugofalowa strategia rozwoju uczelni w sposob szczegdlny premiowane
jest zatrudnienie:

1) osob deklarujacych dlugoterminowe zwigzanie si¢ z uczelnig, jako
podstawowym miejscem pracy;

2) 0sob  laczacych  do$wiadczenie akademickie z  udokumentowanym
pozaakademickim do$wiadczeniem zawodowym;

3) o0s6b posiadajacych znajomo$é jezyka angielskiego oraz innych jezykow
obcych;

4) 0s6b planujgcych rozwoj naukowy.

4. Kwestie stanowisk, czasu oraz rocznego wymiar zajgé dydaktycznych, oceny
okresowej, urlopdw oraz odpowiedzialnosci dyscyplinarnejnauczycieli akademickich
zostaty zawarte w Statucie Uczelni oraz Regulaminie Pracy w ANSG.

5. Przydzial zaje¢ dydaktycznych nauczycielom akademickim oraz wykladowcom
zatrudnionym na podstawie umowy cywilno-prawnej dokonuje dziekan wiasciwego
wydziatu, po zasiggnigciu merytorycznej opinii kierownika wiasciwej katedry, za$ na
studiach podyplomowych 1 kursach kierownik danych studiow badz kursu.

6. Przydzial zaje¢ dydaktycznych nauczycielom akademickim oraz wyktadowcom
zatrudnionym na podstawie umowy cywilno-prawnej powinien odbywac¢ si¢ w $cistym
zwigzku z kwalifikacjami merytorycznymi danego nauczyciela akademickiego lub
wyktadowcy oraz z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

1) Wyktady moze prowadzi¢ wytacznie osoba posiadajaca przynajmniej stopien
naukowy doktora badz w przypadku przedmiotow specjalistycznych osoba
posiadajgca tytul magistra i minimum 5-letnie do$wiadczenie zawodowe
w obszarze tematyki przedmiotu;

2) Promotorem oraz recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ wylgcznie osoba,
posiadajaca stopien naukowy doktora (za wyjatkiem studiow I stopnia na
kierunku Pielegniarstwo, gdzie promotorem moze by¢ osoba posiadajaca tytut
zawodowy magistra);

3) Na studiach 1l stopnia recenzent lub promotor pracy dyplomowej powinien
mie¢ przynajmniej stopien doktora habilitowanego;



7. Przydzial zaje¢ dydaktycznych powinien uwzglednia¢ wyniki oceny okresowej
nauczyciela akademickiego, wyniki oceny dokonywanej przez studentéw oraz wyniki
hospitacji zaje¢c.W przypadku uzyskania przez nauczyciela negatywnej oceny
okresowej, jest ona wpisana do akt osobowych nauczyciela akademickiego, Dziekan
przeprowadza z nauczycielem rozmowe wyjasniajaca 1 dyscyplinujaca.
W powtarzajacych si¢ przypadkach moze to stanowi¢ podstawe do rozwigzania lub
nieprzedtuzenia stosunku pracy.

§5

1. Zatrudnienia pracownikow oraz osob zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-
prawnej, nie bedacych nauczycielami akademickimi, dokonuje Rektor, po zasiggnigciu
opinii lub za wskazaniem wlasciwego kompetencyjnie dyrektora dzialu lub
kierownika sekcji.

2. Planowanie zatrudnienia pracownikow oraz osob zatrudnionych na podstawie umowy
cywilno-prawnej, nie bedacych nauczycielami akademickimi, odbywa si¢ w oparciu
o0 kwalifikacje merytoryczne, zgodnie z oceng wlasciwego kompetencyjnie dyrektora
dziatlu lub kierownika sekcji.

3. Kwestie stanowisk, czasu pracy, urlopéw oraz odpowiedzialnosci porzadkowej
pracownikow oraz osob zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej, nie
bedacych nauczycielami akademickimi, zostaly zawarte w Regulaminie Pracy
w ANSG.

§6

1. System wynagradzania 1 motywowania pracownikéw ma na celu zachgcanie
nauczycieli pracownikoOw oraz os6b zatrudnionych na umowe cywilno-prawng do
samorozwoju i podnoszenia wiasnych kompetencji, a w przypadku nauczycieli
akademickich 1 wykladowcow do zaangazowania w dziatalnos¢ dydaktyczna
I naukowo-badawcza stuzgcego stabilizacji zasobéw kadrowych Uczelni.

2. System wynagradzania za pracg zostal zawarty w Regulaminie Wynagradzania
w ANSG.

3. Dodatkowo, w ramach dzialan motywacyjnych skierowanych do nauczycieli
akademickich, Rektor przyznaje nagrode motywacyjng za:

1) Osiggni¢cie awansu naukowego poprzez uzyskanie kolejnego stopnia lub
tytutu naukowego — nagroda w wysokosci miesiecznych poborow badz
rownowartosci pensji minimalnej w przypadku oséb zatrudnionych na umowe
cywilno-prawna;

2) Publikacje szczeg6lnie wazng dla rozwoju nauki — dwie tego typu publikacje
wskazuje Senat na pierwszym posiedzeniu w danym roku kalendarzowym za
miniony rok kalendarzowy;

4. Nauczyciele akademiccy mogg starac si¢ o nastepujace §wiadczenia:

1) Sfinansowanie lub dofinansowanie publikacji wydanych w wydawnictwie
ANSG;



2) Sfinansowanie lub dofinansowanie uczestnictwa w konferencji naukowej.
5. Szczegodlowe rozwigzania dotyczace $wiadczen o ktorych mowa w ust. 4 zostaty
zawarte w stosownym zarzadzeniu Rektora ANSG dotyczacym wsparcia dziatalno$ci
naukowo-badawczej nauczycieli akademickich zatrudnionych w ANSG.

§7

1. Rozwdj zawodowy pracownikéw polega na stalym podnoszeniu kompetencji oraz
formalnych kwalifikacji, w tym uzyskiwaniu awanséw naukowych przez
pracownikow dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych;

2. Wtadze uczelni wspierajg rozwdj zawodowy pracownikéw poprzez:

1) Stosowanie systemu wynagrodzen i dodatkdow motywacyjnych o ktorych
mowa w § 6 ust. 21 3;

2) Stosowanie systemu $wiadczen o ktorych mowa § 6 ust. 4;

3) Udzielanie urlopow naukowych oraz stosowanie elastycznych form
zatrudnienia;

4) Udzielanie dodatkowych §wiadczen pieni¢znych, na cele zwigzane z rozwojem
zawodowym — dofinansowywanie studiow podyplomowych, kursow,
dojazdow, zakupu publikacji i inne §wiadczenia.

3. Jezeli odpowiednie przepisy nie stanowig inaczej, o udzielaniu form wsparcia rozwoju
zawodowego o ktorych mowa w § 7 ust. 2 decyduje Rektor ANSG w porozumieniu z
Kanclerzem ANSG.

§8

1. Instrumentami weryfikacji prowadzonej w Uczelni polityki kadrowej sa:
1) Ocena okresowa nauczycieli akademickich, w tym stanowigca jej sktadowa
ocena nauczyciela akademickiego przez studentows;
2) Biezaca ocena przetozonego;
3) Okresowe raporty i analizy dotyczace polityki kadrowe;j.
2. Polityka kadrowa Uczelni podlega okresowej ocenie Uczelnianej Komisji Jakosci
Ksztalcenia.

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2022 r. Tym samym traci moc
Zarzadzenie Rektora WSBIP nr 16/2021 z dnia 19 maja 2021 r. w sprawie polityki kadrowej
w Wyzszej Szkoly Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim.

Wykonano w 1 egz.
Egz. nr 1 — Rektorat
Dokument wykonat : - Pawel GOTOWIECKI, Rektor




